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益阳职业技术学院

2024 年建设工程管理专业毕业设计整体分析报告

及过程（佐证）材料

建设工程管理专业作为土木工程领域的一个分支，专注

于培养学生在工程施工管理、工程项目招投标管理、项目管

理等方面的专业技能。建设工程管理专业毕业设计是学生毕

业资格认定的重要依据，旨在通过实践项目，让学生将所学

知识与实际应用相结合，综合运用基础理论、专业知识和专

业技能分析解决实际问题，从而提升学生就业、创业和创新

能力，同时也是企业生产现场的新知识、新技术、新工艺、

新标准、新产品、新方法有效溶入人才培养过程。以下从毕

业设计过程总结及佐证、选题分析、成绩分析、存在的问题、

改进措施等五个部分进行分析。

一、毕业设计过程总结及佐证

1.题库建设

学生根据自身兴趣和专业知识积累，在校企指导教师共

同确认下，建立选题库，提供的选题范围内选择毕业设计题

目。选题内容为土建技术方案类。共 296 道选题。

土建技术方案类包括施工组织设计/施工方案设计、监

理方案编制、工程招投标文件编制、BIM 模型设计及应用等，

共 296 道。其中，企业提供 135 道，包含施工组织设计/施

工方案设计、监理方案编制、工程招投标文件编制等；教师

自拟 147 道，包含施工组织设计/施工方案设计、监理方案
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编制、工程招投标文件编制、BIM 模型设计及应用等；学生

自拟 14 道，包含施工组织设计/施工方案设计、监理方案编

制等。

选题内容涵盖了工程施工管理（监理）、工程项目招投

标管理、BIM 技术应用等多个领域，具有一定的实用性和综

合性。

2.选题论证及任务下达

2023 年 10 月 24 日下午，建设工程管理专业毕业设计校

内指导老师及有关实习实践单位工程技术人员召开线上会

议，结合本专业人才培养定位对选题方向进行了论证，一致

认为 4 个选题方向针对施工岗位、监理岗位、招标投标岗位

及 BIM 应用岗位进行设置，符合专业人才培养方向，所申报

的选题皆合格。

2023 年 10 月 25 日--10 月 30 日，下发学生毕业设计选

题表，师生实施双向选择，学生确定选题和指导老师；11 月

10 日前，指导老师下达毕业设计任务书，明确设计任务、目

的及要求。

3.过程指导

2023年11月 30日前，指导学生根据选题进行文献查阅、

项目调研，制定毕业设计实施初步计划，并按照统一模板撰

写毕业设计成果初稿，此阶段指导老师应多联系学生，重点

对专业内容方面提供指导和建议。

2024 年 1 月 15 日前，指导老师主要采用线上方式及时

跟进学生毕业设计进度，督促学生根据老师指导意见进一步

修改完善毕业设计内容。

2024 年 3 月 29 日前，指导学生修改完善毕业设计内容，
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按学校统一格式要求调整成果格式，完成毕业设计定稿、上

传。

在毕业设计指导过程中，指导老师应及时填写指导记录

表，重点记录对设计过程中关键环节关键问题的指导情况。

2024 年 4 月 28 日前，校企指导老师依据本专业 2024 年

毕业设计标准，根据学生毕业设计过程、作品质量两个方面

的情况对学生毕业设计进行评阅并评定成绩，填写毕业设计

评阅表。

佐证 1：附件 1 中张贴 10 份左右原始指导记录表进行佐

证（见附件 1）

佐证2：附件2中张贴10份左右原始评阅表进行佐证（见

附件 2）

4.成果答辩

按照毕业设计工作方案，本专业于 2024 年 4 月 29 日、

30 日在第一教学楼 201 报告厅、第六教学楼第二会议厅开展

了毕业设计答辩，主要答辩流程如下：

第一步 学生汇报毕业设计的基本情况：答辩采用个别

进行的方式。答辩时学生介绍设计的理念、思路，主要的设

计方法和成果，以及对所完成任务情况的自我评价，时间控

制在 3-5 分钟左右。

第二步 答辩小组提问、学生答辩：答辩小组成员就学

生的毕业设计作品及相关的基本理论、基本知识和基本技能

等内容进行提问，学生根据所提出的问题进行答辩，答辩秘

书做好记录，时间控制在 10 分钟左右。

第三步 评分评议：答辩小组成员根据学生毕业设计质

量、学生答辩情况独立评定成绩，少数服从多数，综合给出



— 4 —

答辩成绩。

第四步 上交电子版毕业设计及相关资料：学生在答辩

会后，成绩合格者应参照答辩小组和指导老师的意见进一步

修改毕业设计作品，并将毕业设计电子版（上传高职院校毕

业设计质量管理平台）交给指导老师，经指导老师核实无误

后才算完成毕业设计答辩。不合格者，答辩不予通过。

佐证 3：附件 3 中张贴 10 份左右原始答辩记录表进行佐

证（见附件 3）

5.资料整理

资料整理包含整理毕业设计任务书、学生毕业设计成果

等。

2024 年 5 月 1 日—2024 年 5 月 31 日，指导老师依据答

辩小组意见、指导老师自查结果、教研室审查意见，指导学

生完成毕业设计终稿，并上传毕业设计平台；指导老师相应

完成毕业设计任务书终稿并上传。

6.质量监控

2024 年 6 月 10 日前，教研室组织指导老师交叉审查毕

业设计资料上传情况，重点按照专业毕业设计标准检查毕业

设计成果，将检查情况汇总后反馈给指导老师要求及时整

改，并安排专人跟进检查整改情况。

2024 年 6 月 15 日前，二级学院组织专业骨干教师对毕

业设计资料进行复查，并将检查情况汇总反馈，并安排专人

跟进检查整改情况。

2024 年 6 月 20 日前，根据二级学院交叉检查结果，要

求指导老师及时整改，并安排专人跟进检查整改情况。

2024 年 6 月 30 日前，根据学校抽查结果，要求指导老
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师举一反三，及时整改，并安排专人跟进检查整改情况。

二、选题分析

本专业共有 6 个毕业班，共 296 人。建设工程管理教研

室拟定了毕业设计 1 个大类 4 个类别的题目框架，组织学生

进行选题。

1.选题类型分布

施工组织设计/施工方案设计类选题 175 个，占比 59%；

监理方案编制类选题 19 个，占比 6%；工程招投标文件编制

类选题 40 个，占比 14%；BIM 模型设计及应用类选题 62 个，

占比 21%。

2.选题难度分析

在所有选题中，施工组织设计、模板施工方案设计、脚

手架施工方案设计、招投标文件编制等选题难度较大，安全

文明施工方案设计、施工应急预案设计等选题难度较小，其

它选题难度中等。

3.选题的实用性

本次所有选题皆是来源于实际工程，与实际工程问题结

合紧密，设计所得的技术方案具有较强的实用性、可操作性，

能解决企业生产的实际问题，有一定实用价值。

三、成绩分析

1.成绩分布



— 6 —

表 1 毕业设计成绩分布统计

毕业设计总人数 296 人

指导老师 指导人数 优秀（90 以上） 优良（80 以上） 一般（60 以上） 备注

陈冲 15 2 13

陈宏伟 15 15

陈景 15 1 3 11

胡毅方 15 15

匡君义 8 1 6 1人未完成

李茳 15 14 1人未完成

李利略 4 4

刘昉 15 3 12

刘劲 15 1 3 11

刘艺 1 1

刘智 15 15

刘紫薇 15 1 14

韶胜军 14 14

涂先平 15 1 14

吴永明 15 4 11

肖玉文 15 15

谢建军 15 1 5 9

徐文 15 15

叶祖强 15 1 12 2人未完成

张虎 15 15

张琴 14 14

邹韵 15 2 13

2.成绩与选题的关系

学生毕业设计成绩与选题类别无明显关系。

3.成绩与学生投入度的关系

学生毕业设计成绩与其投入度有关，投入度高的成绩相
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对较好，投入度低的成绩相对较差。

四、存在的问题

1.指导老师层面

指导老师对学生进行毕业设计指导分为两个阶段：在学

生第五学期离校前短暂进行了集中指导，主要对毕业设计任

务书进行了讲解，明确了毕业设计任务和要求，明确如何收

集、整理参考资料。学生离校后主要是分散指导。因为从业

特点，本专业学生实习极为分散，只能采用线上指导的方法，

与学生的沟通都受到了一定的限制，效果不是特别好。同时，

部分设计选题方向需要用到价格昂贵的正版软件，导致指导

老师无法及时检查学生的最终成果，希望学院和学校能够提

供软件上的支持。

2.学生层面

大部分学生能够按照学院有关毕业设计文件的规定，在

老师的指导下，按质按量完成毕业设计任务。但也存在下列

问题：

（1）大部分学生专业知识掌握不扎实，应用能力较差

毕业设计是对以往学过的专业知识的一个综合应用，需

要学生能融汇贯通所学的专业知识，并与实际工程问题结合

应用，但学生由于底子薄弱，专业知识掌握不扎实，老师指

导沟通的时候，知道一些理解一些，但不知道不能理解的更

多，应用能力较差。

（2）应变和表达能力有待提高

还有少部分学生虽然学得很好，设计也是自己完成的，

但是口头表达能力和应变能力较差，答辩表现不佳。

（3）大部分学生文字功底差，做事不细心
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大部分学生短短的一段话，就会出现文理不通或错别字

的情况，也不检查修改，老师提醒后，不能举一反三地改正

类似错误；而且很多错误很简单，但因做事不细心而频繁出

现。

（4）部分学生学习态度不端正

在毕业设计过程中，有些学生做事拖拉，没有计划，经

常需要辅导员和指导老师的督促，不能自觉完成任务，说明

学生的学习态度还不够端正。

五、改进措施

1.加强毕业设计指导

由于学生实习点分散的情况不能改变，因而以后将要求

指导老师尽可能地增加指导频率，并尽量与学生沟通好指导

时间段，以取得较好地指导效果。

2.鼓励学生增强社交能力

鼓励学生克服新手恐惧，尽量与实习单位人员处好关

系，多学习积累实际工程经验，同时也争取能够借用实习单

位的软硬件资源完成毕业设计。

3.加强学生工匠精神教育

加强对学生的日常思想教育、养成教育，使学生树立一

丝不苟、精益求精的工匠精神，能够自觉学习、自我提升。

附件：1. 10 份左右原始指导记录表佐证

2. 10 份左右原始评阅表佐证

3. 10 份左右原始答辩记录表佐证
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附件 1：原始指导记录表（10 份）
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附件 2：原始评阅表（10份）
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附件 3：原始答辩记录表（10份）
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